
  

 

.L/Ihb w9{/¦9 hC hw!bD9 /h¦b¢¸ 

CƻǎǘŜǊ DǳƛŘŜ ŦƻǊ wŜǎŎǳŜǎ 
  

aƻǊǊƛŜ 

5ŀƛǎȅ aŀŜ 



н 



о 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

²ŜƭŎƻƳŜ ϧ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  р  

0!24 /.% - "ÒÉÎÇÉÎÇ 9ÏÕÒ 2ÅÓÃÕÅ (ÏÍÅ 

DŜǩƴƎ wŜŀŘȅ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀ 5ƻƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  т    

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŜǎŎǳŜ ǘƻ ¸ƻǳǊ hǿƴ 5ƻƎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ у    

CƻǎǘŜǊƛƴƎ - ¢ƘŜ CƛǊǎǘ ²ŜŜƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ф    

0!24 47/ - #ÁÒÉÎÇ &ÏÒ 9ÏÕÒ 2ÅÓÃÕÅ 

5ŀƛƭȅ /ŀǊŜ ϧ 5ŀƛƭȅ wƻǳǝƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мл    

0!24 4(2%% - (ÏÕÓÅÔÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ #ÒÁÔÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

IƻǳǎŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ǊŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мн 

0!24 &/52 - "ÅÈÁÖÉÏÒ Ǫ 3ÏÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

.ŜƘŀǾƛƻǊ LǎǎǳŜǎ ϧ .ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мо 

{ƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ мп 

0!24 &)6% - 0ÌÁÃÅÍÅÎÔȾ!ÄÏÐÔÉÏÎ 

!ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ wŜǎŎǳŜΣ !ŘƻǇǝƻƴ ±ƛǎƛǘ ϧ tŀǇŜǊǿƻǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φмр 

0!24 3)8 - %ÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ Ǫ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÒÏÔÏÃÏÌ 

LƭƭƴŜǎǎΣ LƴƧǳǊŜŘ 5ƻƎǎΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φмс 

DŜƴŜǊŀƭ /ǊƛǘŜǊƛŀ CƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мт 

0!24 3%6%. - !ÐÐÅÎÄÉØ ) 

/ǊŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нл  

tƻƛǎƻƴƻǳǎ tƭŀƴǘǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φнм 

CƻƻŘǎ ǘƻ !ǾƻƛŘ CŜŜŘƛƴƎ 5ƻƎǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φнн 

.Ŝƭƭȅ .ŀƴŘǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ но 

0!24 %)'(4 - 3ÁÍÐÌÅ &ÏÒÍÓ 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φнс 

wŜǎŎǳŜ tǊƻŬƭŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ нт 

aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ ол 

!ŘƻǇǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ ом 

!ŘƻǇǝƻƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ он 

 



п 



р 

7ÅÌÃÏÍÅ Ǫ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

 

²ŜƭŎƻƳŜΦΦΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 

.ƛŎƘƻƴ wŜǎŎǳŜ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ  hǳǊ CƻǎǘŜǊ 

/ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜΣ ǾŜǘ ŎƘŜŎƪΣ 

ǘǊŜŀǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ  

ǊŜǎŎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜǎΦ !ǎ ŀ ŦƻǎǘŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ 

ŎŀǊŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ  

ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ [ƻǾƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǊŜǎŎǳŜ ǇǳǇǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŎŀǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ōŜƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǿŜƭƭ

-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎΦ  CƻǎǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƴ 

ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻǊ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜǝƳŜ ŎŀǊŜΦ  !ƴŘ Ƴƻǎǘ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΗ 

w9{h¦w/9{ 

.wh/ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ΦΦΦ 

¶ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ 

¶ [ŜŀǎƘΣ /ƻƭƭŀǊκǘŀƎΣ ŀƴŘ IŀǊƴŜǎǎ 

¶ aƛŎǊƻŎƘƛǇ 

¶ .ŜŘ ŀƴŘ .ƭŀƴƪŜǘ 

¶ /ǊŀǘŜκ[ƛƴŜǊ 

¶ CƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘΗΗΗ 

CƻǎǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ΦΦΦ   

¶ IŜŀƭǘƘȅΣ {ŀŦŜΣ ŀƴŘ [ƻǾƛƴƎ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ {ƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ - CŀƳƛƭȅΣ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ [ŜŀǎƘ ²ŀƭƪǎΦ   

¶ ¢ǊŜŀǘǎ 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ όǇƻǧȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ  

ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŜǘŎΦύ  

¶ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ¢ƻȅǎ ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

bƻƛǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ IƻƳŜ 

¶ [ƻǾŜΗΗΗ 

  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ  

ƘǳƳŀƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀǎ ǊŜǎŎǳŜǎΦ 

[ǳƪŜ 



с 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊƳǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΣ .wh/ Ƙŀǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ  
ŀŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ CƻǎǘŜǊƛƴƎ  
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ .wh/ ǊŜǎŎǳŜ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ tǊƻŬƭŜ {ƘŜŜǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǎǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ  
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǳǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ  !ŘƻǇǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ 
ŜƳŀƛƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ǾƛǎƛǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ !ŘƻǇǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŘƻǇǝƻƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ 

¸ƻǳ !ǊŜ bŜǾŜǊ !ƭƻƴŜ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .wh/ CŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƘƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ŘƻƎǎΦ 9ǾŜǊȅ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴΣ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ƭƻǾŜŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  !ǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ !ǎ ŀ ŦƻǎǘŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ƳŜŘǎΣ 
ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ǳƴǝƭ ƘŜ ŬƴŘǎ Ƙƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦ  

LŦ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ I!tt¸ Ch{¢9wLbDΗΗΗ 

 

tŜǘ 9ȄǇƻ нлмр 



т 

0!24 /.% - "2).').' 9/52 2%3#5% (/-%   

DŜǩƴƎ wŜŀŘȅ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀ 5ƻƎ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ŎŀƴƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ  
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŬƴŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ 
όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘŜǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ с-у Ŧƻƻǘ ƭŜŀǎƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊƴŜǎǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳΦ 
¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊƻƻƳΣ ōǳǘ ŀ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƻǊ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ  
ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  

¦ǎŜ ŀ ōŀōȅ ƎŀǘŜ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƻũ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎ ƻǊ ƪŜŜǇ ŘƻƻǊǎ ŎƭƻǎŜŘΦ .ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛƴ 
ƻƴŜ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ άŀŎŎƛŘŜƴǘǎέ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǊƻǳǝƴŜΦ ό9ǾŜƴ ŀ ƘƻǳǎŜ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŘƻƎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǘǿƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦύ CƻǊ 
ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻǳǎŜǘǊŀƛƴŜŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀ ŎǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ {ǇŀŎŜ 
²ŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴŬƴŜ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ  

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ όŘƻƎΩǎ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜύΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ƭƻǿ-ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ 

ōǊŜŀƪǎΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘǊŀǇŜǎΣ ŀ ŎƻǳŎƘΣ ƻǊ ǊǳƎǎΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎ Ŏŀƴ ƘƛŘŜΚ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƻǳǘ ƛŦ ƘƛŘŘŜƴΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƪƴƻŎƪŜŘ ƻũ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ōǳƳǇŜŘΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎŀƴŘƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǊŜŀŎƘΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΚ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǘƻȄƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ 
CǊŀƴƪƛŜ 



у 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŜǎŎǳŜ ǘƻ ¸ƻǳǊ hǿƴ 5ƻƎ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ wŜǎŎǳŜ IƻƳŜ 

CƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎŎǳŜ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳǇ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ 
ŀ ƎǳŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳǇ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ 
ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳǇ ǘƻ άƎǊŜŜǘέ ƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘΤ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǎƛŘŜκōŀŎƪȅŀǊŘΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛŘŜŀǎΥ 

¶ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ  ²ŀƭƪ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǎƛŘŜ 

ōȅ ǎƛŘŜ ƻƴ ƭŜŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƴƛũ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¶ DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻƎ [h¢{ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ [ŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴŜΤ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŜΤ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŬƴŜΗ 

¶ .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǎƭƻǿƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ  

ŀōǳǎƛǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ 

¶ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻƴ-ƭŜŀǎƘΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ b9±9w ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻũ-ƭŜŀǎƘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳǇΣ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ 

ǿƘƛƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǎŜƴǎŜ ǎƻƳŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ƪŜŜǇ ŀ 

ŎƭƻǎŜ ǿŀǘŎƘΦ 

¶ DƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎƴƛũ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƛǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎπ

ŎǳŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ  

¶ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ǘŜǘƘŜǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǎ ƘŜ 

ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘƻƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ  ƘƻƳŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōǳǘ ǎǘŀǊǘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¢ƛƴƪŜǊōŜƭƭ ŀƴŘ {ƛŘƴŜȅ 



ф 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ - ¢ƘŜ CƛǊǎǘ ²ŜŜƪ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǳǝƴŜ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ  
ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀȅ ƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ  

{ƻƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ 

¶ !ǾƻƛŘƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ǊŜǎŎǳŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ōǳǘ  
ƴƻƴ-ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊǳƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ȅƻǳǊ  
ǊŜǎŎǳŜΩǎ ǝƳƛŘΣ ǘŜƴǘŀǝǾŜΣ ƻǊ ŦŜŀǊŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǊǇƘŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ  
ǊŜǎŎǳŜΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŜŜƪ 
.ŜƎƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΩǎ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŎŀƴŘƛŘ ǎƘƻǘǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎΣ ƳƻǊŜ ƛǎ ![²!¸{ 
ōŜǧŜǊΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ¢Lt{ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜκŎŀƳŜǊŀΥ 

¶ ![²!¸{ ƘƻƭŘ ƛǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iha9 .¦¢¢hb ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

¶ b9±9w ǘŀƪŜ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƻŘŜ 

¶ ![²!¸{ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻǎ Ǿƛŀ 9a!L[Σ ƴƻǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǘǊǳƴŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ǎƘƻǊǘ όмл ǘƻ мр ǎŜŎƻƴŘǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎΦ 

 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ tǊƻŬƭŜ {ƘŜŜǘ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ ōƛƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ ȅƻǳ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀǎ ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǇΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǊ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ  
ǊŜǎŎǳŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅΦ 

tƻƭƭȅ 



мл 

0!24 47/ - #!2).' &/2 9/52 2%3#5%   

5ŀƛƭȅ /ŀǊŜ 

CŜŜŘƛƴƎ 
/ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘŜ Ƙƛǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǎŎǳŜ tǊƻŬƭŜ {ƘŜŜǘΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǎƻ ƘŜ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŦƻƻŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŦŜŜŘ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊŜŀƪΦ ¦ǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛƘŜƛǊ ōƻǿƭ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ōŜƎƎƛƴƎΦ 

CŜŜŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όƛΦŜΦ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ  
ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘύΦ 

¶ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǘǿƛŎŜ ŘŀƛƭȅΤ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ {ƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇŜǝǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜŘ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳǇΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ .wh/ Ƙŀǎ ŦƻƻŘ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿƛƭƭ 
ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ǾŜǊƛŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ 

¶ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘŜ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƻƴǎŜǘ ƻŦ  
ƛǘŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ 
ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΗ CƛƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘκ
ƻǊ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘŜŀǊ ǎǘŀƛƴǎΣ 
ŜǘŎΦ 

¢ǊŜŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ōǳǘ ǳǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊ-ŦŜŜŘΦ wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǎǘƻǊŜ ōƻǳƎƘǘ ǘǊŜŀǘǎΦ !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǎƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ άCƻƻŘǎ ǘƻ !ǾƻƛŘ CŜŜŘƛƴƎ 
5ƻƎǎέ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 

wƻōōƛŜ ŀƴŘ {ƘŜƭŘƻƴ 

WǳŘŜ 



мм 

5ŀƛƭȅ wƻǳǝƴŜ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ 
tƭŜŀǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ aƻǎǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ мр-ол ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎΣ ǎƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ! ǇǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ƘƻƳŜ - ŀƴŘ ŀ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŘƻƎ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊƪΣ ŎƘŜǿΣ ŜǘŎΦ  

²ƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƭƭƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ȅƻǳ ƳŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
CƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ŘƻƎ 
ƻǿƴŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ǘƻ άƎǊŜŜǘέ ŜǾŜǊȅ ŘƻƎ ǘƘŜȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǎŜ-ǘƻ-ƴƻǎŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎΣ ŀǎ ŘƻƎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǊŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀƴƎƭŜΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΩǎ ŎǳŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 

!ǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀȅǝƳŜ 
[ƻǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ǎƛŎƪΣ  
ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŘƻƎǎΦ !ǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅǝƳŜ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀȅǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ tƭŀȅǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 
ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǎǘǊƻƭƭ ƻǊ ǊƻƳǇ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ  
ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƻƳŜǿƘŀǘ  
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΦ 

¸ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎƻ ŀ ŬǊƳ ōǳǘ ƭƻǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴŀȅ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ άƘǳƳŀƴέ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇǎ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛŦ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

¢ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ŘƻƎ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǘƻȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
άǇǊƛȊŜŘέ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ  
ŘƛǎǘǳǊō Ƙƛǎ ŎǊŀǘŜΦ  

!ƭǎƻΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴǝƳŜΦ ¦ǎŜ 
ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŎǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

5ƛƴƻ 

½ƛƎƎȅ  

όŀƴŘ ¢ȅύ 



мн 

0!24 4(2%% - (/53%42!).).' !.$ #2!4% 42!).).'      
             

IƻǳǎŜǘǊŀƛƴƛƴƎ 
.Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ 9ǾŜƴ ƘƻǳǎŜǘǊŀƛƴŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪŜƴƴŜƭΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŜƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ƻǊ ŎŀǘΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŎǳŜǎ Ƴŀȅ άƳŀǊƪέ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜ-
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭƳ ά!Ƙ!Ƙέ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘ ƘƛƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ŏŀƴ ŬƴƛǎƘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŘƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ άƳŀǊƪŜŘέ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƳŜƭƭ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀƎŀƛƴΦ ! ōŜƭƭȅ ōŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ όǎŜŜ 
!ǇǇŜƴŘƛȄύ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻǳǎŜōǊƻƪŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǳƴǝƭ ƘŜ 
ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ - ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǎƛŘŜ ȅŀǊŘΣ ŜǘŎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ άƎƻ Ǉƻǧȅέ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ƘŜ ƎƻŜǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜǿŀǊŘ ƘƛƳΗ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǎƛŘŜΦ LŦ ƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǎƴƛũ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎǉǳŀǘǎ ǘƻ ƎƻΣ  
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭƳ ά!Ƙ-!ƘέΣ ǎŎƻƻǇ ƘƛƳ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

¶ LŦ ƘŜ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŘƻƴΩǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘƛƳ - ƛǘΩǎ ƴƻǘ  Ƙƛǎ ŦŀǳƭǘΦ /ƭŜŀƴ 
ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¦ǎŜ ŀƴ ƻŘƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ  ǘƘŜ ǎƳŜƭƭΦ bŜǾŜǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ŘƻƎΩǎ ŦŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜǎǎΣ ƻǊ ȅŜƭƭ ŀǘ ƘƛƳΣ ƘŜ ǿƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳ 
ǘƻ ŦŜŀǊ ȅƻǳΦ 

¶ 5ƻƎƎƛŜ 5ƻƻǊǎ - ²ƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŘƻƎƎƛŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǿŀȅ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǇƻǧȅΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ȅƻǳΦ 

 

/ǊŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ǊŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎ ŦƻǊ ŘƻƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƭƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ  
ŎƘŜǿƛƴƎΣ ōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ  Iƻǿ ƭƻƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŘƻƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƻƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƭƻǿƭȅΦ  

9ȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴȅ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜΦ !ǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŀǘŜŘ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ƻǊ ŀ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ  
ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘƻǇǘŜǊǎΦ 

/ǊŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ LŦ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘƻƎ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜΦ /ǊŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ŎŀƭƳΣ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŘƻƎǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŜŜ 
!ǇǇŜƴŘƛȄΦ 



мо 

0!24 &/52ɂ"%(!6)/2 Ǫ 3/#)!,):!4)/. 

.ŜƘŀǾƛƻǊ LǎǎǳŜǎ 

{ƻƳŜ ǊŜǎŎǳŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
Ƴŀȅ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ Ƙŀǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀōǳǎŜŘ ƻǊ 
ŦŜŀǊŦǳƭ ŘƻƎ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ! ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǎŎǳŜ 
Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ άǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎέ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ! ŘƻƎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴκǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜǎŎǳŜΩǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

.wh/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ  
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΥ 

¶ Lǎ Ƴȅ ǊŜǎŎǳŜ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 

¶ Lǎ ƘŜ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΚ 

¶ Lǎ ƘŜ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅǝƳŜΚ 

¶ !Ƴ L ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΚ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ƻƴ ŎǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¶ 5ƻŜǎ Ƴȅ ǊŜǎŎǳŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƎ-ǇǊƻƻŦŜŘΚ 

 

.ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

aƻǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ 
ōŀǎƛŎ ƳŀƴƴŜǊǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƛǘΩǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 
ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻƎ ƧǳƳǇ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘΣ 
ƻǊ ōŜƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜǎΦ {Ŝǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 

²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǊŜǿŀǊŘǎ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŘƻƎǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΩǎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘƻǇǘŜǊ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿƛƭƭ άǎƘƻǿέ 
ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛŜǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀǊŜΥ ǎƛǘΣ ŘƻǿƴΣ ŎƻƳŜΣ ŎǊŀǘŜκōŜŘΣ ǎǘŀȅΣ ƘŜŜƭΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ άǿŀǘŎƘ ƳŜΦέ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴȅ ŘƻƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƎ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻƴ ǿŀƭƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘƻƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜŜƭ 
ƴƛŎŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ άǿŀǘŎƘέ ȅƻǳ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŘƻƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳǎŜŘΦ 

 

CǊŀƴƪƛŜ όŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇǳǇǇȅύ 



мп 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÉÐÓȡ 

¶ {ƘƻǊǘ р ƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭƻƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ 5ƻƎǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ  Ƴƻǎǘ  
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀǊŜ ōƻǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƻƎΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘ ƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŦŜǘŎƘΦ 

¶ ¸ƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ !ƭǿŀȅǎ 
ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 

¶ .Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ 
tǊƻŬƭŜ {ƘŜŜǘΦ  

¶ {ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƧǳƳǇ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪΣ ŜǘŎΦύΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¶ ¦ǎŜ ά!ŀƪ-!ŀƪέ ƻǊ ά!Ƙ-!Ƙέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƴƻΦέ ¢ƘŜ ŎŀƴƛƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ  
ǎƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜǊ ǇǳǇΦ hƴƭȅ ǳǎŜ άƴƻέ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊǳǎŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

¶ .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭƳΦ 5ƻƎǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ŜƳƻπ
ǝƻƴǎΦ 5ƻƎǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  5ƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŦŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ƻǊ ǎǘǊƛƪŜ ƘƛƳ- 9±9wΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ  
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎŀƴƛƴŜκƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

 

{ƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ  
ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ 
ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΣ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜΦ DŜǘ ƘƛƳ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
{ǘŀǊǘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƻǾŜǊ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎŎǳŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ άƴƻǊƳŀƭέ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ƪŜȅ ƻũ ƻŦ ȅƻǳǊ  
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ .ǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǎƘ ŀƴŘ ōŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǎȅ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƻǊ ōƛǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜκǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōȅ  
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ b9±9w ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ƻũ ƭŜŀǎƘ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ȅŀǊŘ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴύ 

¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƎ ǇŀǊƪǎΣ ŜǘŎΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ƳƛƎƘǘ Řƻ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇǳǇǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ǇŀǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
ƘƛƳ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜΦ  

aŀȄ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ 



мр 

0!24 &)6% - 0,!#%-%.4Ⱦ!$/04)/. 

!ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ wŜǎŎǳŜ 
hƴŎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻǊ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ ŀƊŜǊ  
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜǊ 
ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘΣ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ  

LŦΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŘƻǇǘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ .wh/ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ  

²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 9±9w¸hb9 ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅύΦ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ƘƻƳŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ 
ōƻǘƘ  
ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

!ŘƻǇǝƻƴ ±ƛǎƛǘ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tŀǇŜǊǿƻǊƪ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ wŜǎŎǳŜ tǊƻŬƭŜ {ƘŜŜǘ 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ tŀǇŜǊǿƻǊƪ 

 

¢ŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ hƊŜƴǝƳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ŀŘƻǇǝƻƴΦ Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ¢ŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎŀƴŘƛŘ ǎƘƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀŘƻǇǝƻƴǎΦ  

{ƴǳƎƎƭŜǎ 



мс 

0!24 3)8ɂ-%$)#!, Ǫ %-%2'%.#9 02/4/#/, 

LƭƭƴŜǎǎ 
¸ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴǝƭ ǉǳƛǘŜ ƛƭƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ ǳƴǳǎǳŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ƻǊƛŬŎŜǎΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƭǳƳǇǎΣ ƭƛƳǇƛƴƎΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŀǇǇŜǝǘŜ ƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǿŀǎǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

5ƛŀǊǊƘŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŜǘΣ ǇƻƻǊ ŘƛŜǘΣ ŜŀǝƴƎ ƎŀǊōŀƎŜΣ  
ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ Ƙŀǎ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŜǘ ōȅ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƘƛƳ н ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻƻƪŜŘ ǊƛŎŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻǧŀƎŜ ŎƘŜŜǎŜ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ  
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 
ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōƭŀŘŜǎΦ LŦ ƛǘ ǎƴŀǇǎ ōŀŎƪ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘΦ 
LŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ǎƭƻǿƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƅǳƛŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ 
ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

LƴƧǳǊŜŘ 5ƻƎǎ 
LƴƧǳǊŜŘ ǊŜǎŎǳŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ Ŏŀǎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ŎǊŀǘŜ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǎŎǳŜǎΣ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǊŜǎŎǳŜǎ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ŘƻƎǎΦ !ŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ŎǳŘŘƭƛƴƎΣ ǇŜǩƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ōǊǳǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
¸ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ Ƴŀȅ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎŎǳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎύΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ŘƻǎŜǎ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ƘŜŀƭǎ ƻǊ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ .wh/ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ   
 

aŀȄ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ 


